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1. Analiza activitatii SC CONPET SA
1.1. a) Descrierea activitatii de baza a societatii

Activitatea principala a societatii este transportul de titei, gazolina, etan si condensat prin
conducte si cu vagoane cisterna pe cale ferata, in scopul aprovizionarii rafinariilor din tara cu
titei din productia interna sau din import si cu derivate ale acestuia (cod C.A.E.N. 4950 -
“Transporturi prin conducte”).

b) Precizarea datei de infiintare a societatii comerciale

SC CONPET SA a fost infiintata in baza Legii 31/ 1990 privind societatile comerciale, prin
Hotararea Guvernului nr. 1213/ 20.11.1990, ca urmare a transformarii Intreprinderii de
Transport Titei prin Conducte (I.T.T.C.) in societate comerciala pe actiuni.

¢) Descrierea oricdrei fuziuni sau reorganizéri semnificative a societétii in timpul exercitiului
financiar

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 8/17.06.2010, incepand cu data de 17.06.2010 a
intrat in vigoare o0 noua structura organizatorica a SC CONPET SA Ploiesti, avand in vedere
noile conditii aparute in obiectivele si dinamica societatii.




Astfel s-a aprobat :

1.

2.

desfiintarea Serviciului Sinteza, Evaluare, personalul aferent precum si atributtile si
competentele acestui serviciu fiind redistribuite in cadrul altor structuri.

constituirea unei noi entitati organizatorice in subordinea Directorului General,
Departamentul Management, Comunicare, coordonata de un sef de departament, si
care are in subordine Serviciul Management-Strategie fostul Serviciu Strategie si Afaceri
ce s-a aflat in subordonarea directa a Directorului General si Serviciul Comunicare Interna
si Imagine ce a fost subordonat Directiei Capital Uman. Activitatea noului departament se
concentreaza pe revizuirea, actualizarea si adaptarea permanenta a deciziilor majore la
nivel managerial, anticiparea schimbarilor mediului economic, evaluarea potentialului intern
al intreprinderii, operarea modificarilor ce se impun in vederea armonizarii cu mediul de
afaceri in functie de evenimentele majore (interne sau externe organizatiei). In acelasi
context, noua structura analizeaza oportunitatea participarii la targuri, expozitii, saloane,
forumuri de afaceri, actiuni de parteneriat economic din tara si din strainatate.

completarea organigramei cu o noua structura organizatorica “Formatia Inspectie Tehnica
Periodica” in cadrul atelierului service, in subordonarea directa a Sectiei Transporturi Auto.
Aceasta masura a fost propusa in vederea suplimentarii veniturilor din alte activitati. In acest
sens, SC CONPET SA Ploiesti are ca obiect de activitate si “Activitati de testari si analize
tehnice”, conform cod CAEN 7120, in conformitate cu art. 9 din reglementarile RNTR1
(aprobate prin OMTCT nr.2.133/2005, modificat si completat cu OMT nr.1.002/2008).
Mentionam ca Statia ITP este deservita de personal specializat si atestat, care provine din
cadrul Sectiei de Transporturi Auto - Directia Mentenanta Dezvoltare.

d) Descrierea achizitiilor sau instrainarilor de active.

Variatia valorii brute, a amortizarii si a valorii contabile nete, in cursul exercitiului financiar
incheiat la 31 decembrie 2010, pe fiecare categorie de active imobilizate, se prezintd dupa cum
urmeaza:

Imobilizari necorporale

Concesiuni, e x s
brevete, licente Al.t ? . . Imobilizari
marci cc;merciaie imobilizdri | necorporale Total
Ay . . necorporale in curs

si active similare
Sold Ia 31.12.2009 3.613.024 11.564.797 1.836.263 | 17.014.084
intrari 0
cost istoric 1.023.014 3.199.904 2.386.655 | 6.609.573
iesiri 0
cost istoric 6.044 2.332.250 4.222.918 | 6.561.212
Sold la 31.12.2010 4.629.994 12.432.451 17.062.445
Amortizare cumulata
Sold la 31.12.2009 2.449.517 5.099.168 7.548.685
Amortizare cumulata Tn an 469.447 1.752.895 2.222.342
Amortizare cumulaté aferenta 6.044 | 2332250 2.338.204
iesirilor
Sold Ia 31.12.2010 2.912.920 4.519.813 7.432.733




Valoare contabild neta

Sold la 31.12.2009

1.163.507

6.465.629

1.836.263

9.465.399

Sold la 31.12.2010

1.717.074

7.912.638

9.629.712

La data de 31.12.2010 valoarea neta a imobilizarilor necorporale este de 9.629.712 lei.

Cresterile de imobilizari necorporale inregistrate in cursul anului, in suma de 6.609.573 lei,

constau in:
- licente software 1.023.014 lei
- alte imobilizari necorporale 3.199.904 lei
- imobilizari necorporale in curs 2.386.655 lei
Imobilizari corporale
Investitii
Amenajari Instalatii . incurs si
Terenuri de Constructii tehnice si nzz,g'tlilgg' avansuri Total
terenuri masini pentru
imobilizari
Sold Ia 31.12.2009
Cost istoric, din care: 36.274.852 98.213 | 167.962.206 | 179.413.151 | 3.020.828 | 56.691.843 | 443.461.093
patrimoniul operator 27.670.933 92.071 | 148.575.611 | 167.568.988 | 3.003.218 | 56.691.843 | 403.602.664
patrimoniul pubtic pentru
casare 307.383 70.539 377.922
reevaluare 2003 625.437 6.142 4.501.578 3.545.973 0 8.679.130
reevaluare 2008 10.899.714 14.577.634 8.227.651 17.610 33.722.609
deprecieri inregistrate pe
cheltuiefi ~2.906.630 -2.906.630
deprecieri consum rezerva
2003 -14.602 -14.602
Intréri, din care: 0 0| 24.454.348 | 25.460.792 | 1.350.996 | 31.282.563 | 82.548.699
achizitii 19.636.349 25.460.792 | 1.350.996 | 31.282.563 77.730.700
transferuri in cont 4.817.999 4.817.999
iesiri, din care: 0 0 1.290.185 3.873.463 | 1.268.607 | 46.239.033 | 52.671.288
transfer imobilizari 46.239.033 46.239.033
casare 1.137.427 324.898 0 1.462.325
transfer din cont 71.366 3.478.026 | 1.268.607 4.817.999
casari patrimoniul public 81.392 70.539 151.931
Sold la 31.12.2010 36.274.852 98.213 | 191.289.153 | 201.000.480 | 3.102.661 | 41.735.373 | 473.338.504
Amortizare cumulata
Sold la 31.12.2009 0 73.660 | 14.973.624 | 26.654.421 338.070 42.039.775
Amortizare cumulata in an 9.821 13.464.873 23.941.634 244.254 37.660.582
Amortizare cumulata aferenta
iesirilor, din care: 0 0 1.011.539 585.253 130.568 0 1.727.360
Amortizare cumulat aferenta 1005812 | 224989 1.230.801
iesirilor-casari
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pmortizare cumulata aferenta 5.727 360.264 | 130.568 496,559
Sold la 31.12.2010 0 83.481 | 27.426.958 | 50.010.802 451.756 0| 77.972.997
Ajustari pentru depreciere 2009 -20.624 -81.252 0| -1.748.303 -1.850.179
Ajustari pentru depreciere 2010 -320.174 -70.526 -405 | -1.519.735 -1.910.840
Valoare neta

La 31 decembrie 2009 36.274.852 24.553 | 152.967.958 | 152.677.477 | 2.682.759 | 54.943.540 | 399.571.139
La 31 decembrie 2010 36.274.852 14.732 | 163.379.237 | 150.919.151 | 2.651.057 | 40.215.638 | 393.454.667

In structura activelor imobilizate se regasesc atat investitile efectuate pentru domeniul
operatorului cat si investitile efectuate pentru domeniul public, in conformitate cu prevederile
Acordul petrolier de concesiune a activitatii de operare a Sistemului National de Transport al
titeiului, gazolinei, condensatului si etanului, inclusiv a conductelor magistrale si a instalatiilor,
echipamentelor si dotarilor anexe aferente. Acestea au regimul bunurilor de retur la sfarsitul
concesiunii. De asemenea, se regasesc si bunurile transferate din patrimoniul public in
patrimoniul privat al statului prin H.G., pentru a fi casate/ vandute. Contravaloarea sumelor
recuperate in aceasta situatie se face venit la bugetul de stat. Activele imobilizate sunt
prezentate la valoare reevaluata, mai putin amortizarea cumulata si pierderi din depreciere, in
concordanta cu tratamentul alternativ acceptat de OMFP nr. 3055/ 2009.

Terenurile detinute de societate sunt situate in Ploiesti la sediile administrative ale societatii si in
cele 24 de judete pe care le tranziteaza conductele de transport, sau se afla situate in rampele
de incarcare a titeiului in cazane C.F. Suprafata totald a terenurilor detinutd de Societate la
31.12.2010 este de 733.648,93 mp, din care:

. 709.949,07 mp reprezinta terenuri pentru care SC CONPET SA a obtinut certificat de
atestare a dreptului de proprietate conform HG nr. 834/1991;

. 23.699,86 mp reprezinta terenuri achizitionate de societate in anii anteriori;

La data de 31.12.2010 valoarea neta a imobilizarilor corporale este de 393.454.667 lei.
Cresterile de imobilizari corporale inregistrate in cursul anului, in suma de 77.730.700 lei,
reprezinta achizitii de:

- constructii 19.636.349 lei
- instalatii tehnice si masini 25.460.792 lei
- alte instalatii, utilaje si mobilier 1.350.996 lei
- avansuri si imobilizari corporale in curs 31.282.563 lei

Reducerile in cadrul imobilizarilor corporale, inregistrate in aceeasi perioada, sunt in suma de
47.853.845 lei si reprezinta:

- casari operator 1.462.881 lei
- casari patrimoniu public 151.931 lei
- reducerea |nr_e.g|strata! la capitolul avansuri si imobilizari 46.239 033 lei
in curs - puneri in functiune




Imobilizari financiare

Titluri de
. . Creante
participare , oy Total
. imobilizate
detinute
Sold la 31.12.2009 170.876 337.321 508.197
intrari
cost istoric 6.524 280.094 286.618
iesiri
cost istoric 0 60.115 60.115
Sold la 31.12.2010 177.400 557.299 734.699
Ajustari pentru depreciere 2009 - - -
Ajustari pentru depreciere 2010 -34.500 - -34.500
Valoare neta
la 31.12.2009 170.876 337.321 508.197
la 31.12.2010 142.900 557.300 700.200

Titlurile de participare reprezinta actiuni detinute la compania de dezvoltare a proiectului privind
constructia unui oleoduct Constanta — Trieste. Tarile participante initial la acest proiect au fost:
Roménia (Conpet si Oil Terminal), Serbia (Transnafta), Croatia (Janaf). Croatia s-a retras din
proiect incetand sa-si mai indeplineasca obligatiile asumate. Procentul de participare detinut de
Conpet este de 16,66 %. De asemenea, societatea mai detine titluri de participare la Registrul

Independent Monitor in suma de 5.000 lei.

Creantele imobilizate reprezintd garantii acordate tertilor pentru ocupare temporara terenuri in
vederea executarii lucrarilor de investitii si reparatii capitale.

e) Descrierea principalelor rezultate ale evaluarii activitatii societatii.

Activitatea societatii poate fi considerata rentabila din punct de vedere economic in ceea ce
priveste realizarea obiectului principal de activitate.

1.1.1. Elemente de evaluare generala:

a) venituri totale

b) costuri totale (inclusiv impozit profit)

¢) profit brut contabil

d) profitul net contabil

e) cifra de afaceri

f) % de piata pe teritoriul Romaniei

g) lichiditate (disponibil in cont si depozite bancare )

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societatii comerciale
Descrierea principalelor produse realizate si/ sau servicii prestate cu precizarea:

406.596.976 lei
367.902.433 lei
47.321.231 lei
38.694.543 lei
339.796.438 lei
100%
169.658.176 lei

a) principalelor piete de desfacere pentru fiecare produs sau serviciu si metodele de distributie

Principalul serviciu prestat de SC CONPET SA este transportul titeiului, gazolinei, condensatului
si etanului prin conducte si pe calea ferata. Societatea activeaza numai pe piata interna,

beneficiarii serviciilor sale fiind:




¢ SC OMV-Petrom SA pentru transportul titeiului din tara si din import atat prin conducte
cat si pe calea ferata la cele doua rafinarii Arpechim Pitesti si Petrobrazi Ploiesti;

e SC Petrotel — Lukoil SA pentru transportul titeiului din import prin conducte;
SC Rompetrol Rafinare SA pentru transportul titeiului din import prin conducte;

b) ponderii fiecarei categorii de produse sau servicii in veniturile si in totalul cifrei de afaceri
ale societatii pentru ultimii trei ani;

b.1) Cantitati transportate pe produse

(tone)
Categorii de produse 2008 2009 2010
Titei tara si import 12.489.757 8.720.312 6.641.883
Gazolina 75.698 58.325 117.112
Etan 28.847 0 0
Condensat 88.609 93.988 93.509
TOTAL 12.682.911 8.872.625 6.852.504

b.2) Ponderea veniturilor aferente principalelor produse in veniturile totale si in totalul cifrei de
afaceri

) 2008 2009 2010
Categorii de produse —

% 1n V.tot. % in C.A. % in V.tot. % in C.A. % in V.tot. % in C.A.
Titei tara si import 67,01 96,91 79,78 97,01 80.73 96.60
Gazolina 0,75 1,08 0,82 0,99 0.88 1.05
Etan 0,28 0,41 0,00 0,00 0.00 0.00
Condensat Petrom 0,88 1,27 1,31 1,60 1.49 1.78

b.3) Ponderea principalelor categorii de venituri in veniturile totale si in totalul cifrei de afaceri

- 2008 2009 2010
Ca::g;:::ide Valoare % in Valoare % in Valoare % in
(RON) V.total C.A. (RON) V.total C.A. (RON) V.total C.A.
Venituri din lucrari
exec. si servicii 315.069.837 | 68,92 99,67 315.330.258 81,91 99,60 | 338.473.393 83.25 99.61
prestate
Venituri din alte
activitati 1.045.161 0,23 0,33 1.253.790 0,33 0,40 1.323.045 0.33 0.39
Cifra de afaceri 316.114.998 316.584.048 339.796.438
Venituri totale 457.154.067 384.961.408 406.596.976

¢) produse/ servicii noi avute in vedere pentru care se va afecta un volum substantial de active
in viitorul exercitiu financiar precum si stadiul de dezvoltare al acestor produse.

Nu este cazul.

1.1.3. Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico-materiala si servicii (surse indigene,
surse import)

Precizarea de informatii cu privire la siguranta surselor de aprovizionare si la preturile materiilor
prime si la dimensiunile stocurilor de materii prime si materiale.

Activitatea de aprovizionare s-a realizat in baza programului aprobat pentru anul 2010 din surse
indigene si s-a avut in vedere asigurarea conditiilor de functionare a Sistemului National de
Transport Titei prin Conducte la nivel optim precum si modernizarea acestuia.




Furnizorii de produse, servicii si lucrari de la care societatea se aprovizioneaza sunt apreciati ca
siguri, relatiile cu acestia fiind de natura contractuala. Ponderea cea mai mare a achizitiilor a
fost pentru: apa, gaze naturale, energie electrica, prestatii privind lucrarile de reparatii, investitii,
modernizare, comunicatii, servicii de paza, servicii de transport feroviar, servicii medicale,
aprovizionarea cu materiale si piese de schimb, combustibili, carburanti si lubrifianti.

De asemeni, s-a acordat o atentie deosebita asigurarii unor stocuri de materiale si piese de
schimb pentru situatii de interventie in vederea limitarii efectelor asupra mediului inconjurator in
cazul producerii unor avarii.

1.1.4. Evaluarea activitatii de vanzare

a) Descrierea evolutiei vanzarilor secvential pe piata interna si/ sau externa si a perspectivelor
vanzarilor pe termen mediu si lung.si a perspectivelor acestora pe termen mediu si lung.

Volumul serviciilor de transport titei, gazolina condensat si etan prestate in cursul anului 2010 a
fost mai mic cu 1,01 % decat previziunile de la inceputul anului datorita faptului ca, pe fondul
crizei economice, clientii si-au redimensionat volumul activitatilor. Nerealizarea se datoreaza, in
principal, clientului SC OMV PETROM SA care si-a redus considerabil cantitatile de titei pe care
le importa.

Pentru anul 2011 cantitatile bugetate sunt cu 4,9 % mai mici decat cele realizate in anul 2010.
Situatia se datoreaza mentinerii trendului descendent al serviciilor prestate pentru SC OMV
PETROM SA, pe de o parte prin restructurarea activitatii de rafinare a acesteia (inchiderea
rafinariei Arpechim), pe de alta parte prin renuntarea acestui client la importurile de titei.

De asemenea, SC RAFO SA Onesti si SC Rafinaria Steaua Romana SA Campina raman in
continuare in incetare temporara a activitatii.

In ceea ce priveste SC Rompetrol Rafinare SA Complex Petromidia, aprovizionarea cu titei se
face prin intermediul terminalului propriu, clientul contractand o cantitate minimala in vederea
transportului prin conductele SC CONPET SA.

Datorita contextului actual (efectele crizei economice asupra consumului si instabilitatea pretului
petrolului pe fondul conflictelor regionale) in care isi desfasoara activitatea clientii nostri
traditionali nu se poate face o predictie pe termen mediu sau lung asupra evolutiei serviciilor
prestate.

Ponderea veniturilor facturate si incasate de la clienti, pentru anul 2010, se prezinta astfel:

SC OMV PETROM S.A. - 79,53 %
SC Rompetrol Rafinare SA — Complex Petromidia — 0,48 %
SC Petrotel — Lukoil SA — 19,99 %

b) Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate, a ponderii pe piata a produselor
sau serviciilor si a principalillor competitori.

Societatea detine o pozitie de monopol pe piata transporturilor de titei prin conducte, neavand
astfel concurenti in domeniul sau de activitate. Contractarea serviciilor de transport se
realizeaza in baza unui contract cadru aprobat de catre Agentia Nationala pentru Resurse
Minerale, tarifele de transport practicate fiind aprobate de catre aceeasi institutie.

¢) Descrierea oricarei dependente semnificative a societatii fata de un singur client sau fata de
un grup de clienti a carui pierdere ar avea un impact semnificativ asupra veniturilor societatii.

Serviciile de transport prestate de catre SC CONPET SA se adreseaza unui numar redus de
potentiali beneficiari, astfel incat volumul acestora este in stransa dependenta cu politica
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comerciala aplicata de beneficiarii serviciilor prestate. O situatie de dependenta semnificativa se
inregistreaza in raport cu beneficiarul SC OMV PETROM SA care este principalul client pentru
transportul titeiului indigen si unicul client pentru transportul gazolinei, condensatului si etanului.

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii / personalul societatii

a) Precizarea numarului si nivelului de pregatire a angajatilor societatii precum si a gradului de
sindicalizare a fortei de munca.

FEMEI BARBATI TOTAL:

Nr.crt. STUDII Nr. | Proc. Nr. Proc. Nr. Proc.

1. generale (8-10 27 8,85% 278 15,57% 305 14,59%
clase)

2. medii 119 | 38,89% 1135 63,59% 1254 59,97%

3. postliceale 10 3,28% 115 6,44% 125 5,98%
4, superioare 150 | 49,18% 257 14,40% 407 19,46%

TOTAL 306 100% 1785 100% 2091 100%

e personal cu functii de conducere 155 salariati;

personal cu atributii de executie: 1.684 angajati din care: 1607 calificati/specializati si 77
necalificati;

Avand in vedere concluziile rapoartelor de evaluare a personaluiui din anii anteriori, S.C.
CONPET S.A. a organizat in trimestrul | al anului 2010, intr-un sistem unitar, evaluarea
performantelor individuale ale personalului pentru anul 2009, prin imbunatatirea fiselor de
evaluare (a grilelor si itemilor), acordandu-se diferite ponderi unora din caracteristicile psiho-
profesionale, relevante pentru activitatea salariatilor, atat in scopul evidentierii pozitiei exacte,
cat si a diferentierii fiecarui salariat, la locul de munca si /sau in cadrul firmei.

Evaluarea performantelor a pus in evidenta modul in care salariatii si-au indeplinit sarcinile si
responsabilitatile din fisa postului.

Concluziile actiunii de evaluare permit constituirea unei importante baze de date si luarea in
considerare, pentru elaborarea si imbunatatirea unor strategii si politici in domeniul resurselor
umane, a urmatoarelor probleme esentiale:

e necesitatea unei reevaluari a modului de organizare a muncii in functie de cantitatea si
calitatea muncii prestate;

e acordarea unei mai mari atentii perfectionarii profesionale a personalului muncitor si
concentrarea pe cunoasterea instructiunilor si procedurilor de lucru;

e necesitatea intrarii, de urgenta, in societate — ca politica a firmei - a unor noi esaloane de
muncitori,maistri si ingineri tineri, intre 25 — 35 de ani;

e introducerea testarii cunostintelor profesionale, dupa absolvirea cursurilor de formare/
perfectionare profesionala si dupa insusirea procedurilor operationale si / sau
instructiunilor de lucru;

e necesitatea crearii unei culturi a performantei pentru a se preveni incurajarea
performantelor individuale in detrimentul performantei organizationale;

e acordarea majorarilor salariale dupa criterii bine stabilite si avand la bazaperformantele
profesionale individuale;

¢ analiza periodica a cadrului normat, in vederea unei gestionari mai eficiente a resurselor
umane proprii si pentru asigurarea continuitatii sau pentru noi activitati/nevoi aparute in
cadrul organizatiei, in functie de situatia economica a SC CONPET.

e necesitatea introducerii managementului mediu (sefi formatii, sefi statii, sefi sectoare) in
programe de perfectionare manageriala si profesionala;




o declansarea unui proces de stabilire a unor obiective clare, precise pentru fiecare sef al
locului de munca si manager, dincolo de activitatea rutiniera prevazuta in fisa postului, in
asa fel incat, conducerea si evaluarea prin obiective sa fie implementata la nivelul
intregii societati;

o trebuie continuate si extinse programele de formare profesionald interna (activitatea de
primire — predare titei), perfectionare continua a salariatilor precum si acordarea unei
mai mari atentii modului in care se implica acestia dupa parcurgerea cursurilor de
perfectionare;

Avand in vedere faptul ca modificarile care vor fi aduse Codului Muncii vor acorda o mai
mare atentie activitati de evaluare si a rezultatelor obtinute de fiecare salariat la locul de
munca, astfel incat odata cu atributiile stabilite prin fisa postului salariatii vor fi instiintati si
asupra criteriilor de evaluare a activitatii profesionale aplicabile la nivelul fiecarui angajator.

Totodata, tinand seama de durata mare in timp, de la data initierii pana la finalizarea
efectiva a evaluarilor la nivelul tuturor entitatilor precum si datorita dispersiei in teritoriu a
salariatilor si a numarului mare de evaluari/evaluatori, propunem ca obiectiv pentru anul 2011,
adoptarea unui nou Regulament de evaluare a performantelor profesionale care prin
schimbarea anumitor itemi din fisele de evaluare si a modului de administrare, sa optimizeze
actualul sistem de evaluare si care sa tina cont de noile realitati tehnice, tehnologice si
organizatorice ale SC CONPET.

Gradul de sindicalizare al fortei de munca pe anul 2010 este 100 %.

b) Descrierea raporturilor dintre manager si angajati precum si a oricaror elemente conflictuale
ce caracterizeaza aceste raporturi;

Pe parcursul anului 2010 nu au existat elemente de natura conflictuala intre angajati si
conducerea societatii.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii de baza a societatii asupra
mediului inconjurator

Descrierea sintetica a impactului activitatilor de baza asupra mediului inconjurator precum si a
oricaror litigii existente sau preconizate cu privire la incalcarea legislatiei privind protectia
mediului inconjurator.

1.1.6.1. Managementul Calitatii
a) Mentinerea si imbunatatirea Sistemului de Management Integrat recertificat din 2010

Din septembrie 2010 societatea a obtinut recertificarea SMI: calitate (ISO 9001), mediu
(15014001) si sanatate securitate ocupationala (OHSAS 18001) in urma auditului efectuat de
auditorii organismului Germanischer Lloyd din Hamburg.

In 29 iulie 2010 s-a incheiat contractul nr. S-CA-CD 220, prin negociere directa cu acelasi
organism de certificare; certificarea are valabilitate 3 ani, cu supraveghere anuala.

In septembrie 2010 a avut loc auditul extern de recertificare, in urmatoarele puncte de lucru:
Sector Ciresu - rampa Independenta, Sector Calareti - statia Calareti, Sector Biled - rampa
Biled, Sector Pecica - rampa Pecica. Documentatia pusa la dispozitie si auditul la fata locului au
inclus activitatea de ,manevra feroviara”.

Raportul de audit transmis la Hamburg a fost facut cu recomandarea de recertificare, pana la
urmatorul audit anual de supraveghere din septembrie 2011. An de an s-a constatat
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imbunatatirea continua a sistemului de management integrat, materializata printr-un
management modern bazat pe obiective, planificare si evaluarea eficacitatii.

In 18.11.2009, Autoritatea Feroviara Romana — OCSM-CM-AFER a desfasurat in cadrul
organizatiei CONPET, etapa | (verificarea documentatiei) a actiunii de certificare a sistemului de
management al calitatii, pentru domeniul ,Manevra feroviara” cu scopul acordarii licentei de
transport feroviar pentru transport feroviar tip C — numai manevra feroviara, in interes public
si/sau privat. In mai 2010, s-a desfasurat etapa Il — evaluarea conformitatii in locatii (auditul la
fata locului) si s-a obtinut pentru ,Activitatea de manevra feroviara”, certificatul nr. SMC
322/18.06.2010 cu supraveghere anuala.

b) Analiza efectuata de management - AEM

S-a desfasurat in aprilie 2010 si in octombrie 2010 cu scopul determinarii eficacitatii SMI.

In AEM nr. 7 din 16.04.2010 au fost stabilite 6 masuri, din care 4 sunt realizate, masura nr. 4 a
fost reprogramata prin planul de masuri al AEM 8. Masura nr. 5 s-a considerat realizata prin
finalizarea masurii 2 din AEM 6 , Actualizarea matricei competentelor de semnare a
documentelor care ies din Conpet s-a incheiat la sfarsitul lunii ianuarie 2010 si in urma analizei
la nivelul fiecarei directii s-a semnat forma finala a documentului, aprobata de Directorul
General.”

In AEM nr. 8 din 20.10.2010 au fost stabilite 8 masuri, gradul de realizare al acestora se va
raporta in AEM 9 programata in martie 2011.

¢) Revizuirea documentatiei

Are loc ori de cate ori apar modificari ale organigramei, modificari de legislatie, modificari
tehnologice etc. care presupun actualizarea si adecvarea acesteia in conformitate cu
Regulamentul de Organizare si Functionare al societatii. Tinerea sub control a documentatiei de
sistem revine Serviciului Managementul Calitatii prin difuzare si retragere controlata si prin audit
intern. Documentatia in vigoare este disponibila electronic intr-o zona protejata de pe server.
Serviciul asigura consultanta pentru revizuirea documentatiei.

d) Audit intern

Auditurile interne au fost efectuate in conformitate cu programul aprobat pe anul 2010 si
criteriile de audit stabilite in Planurile de audit. Rezultatele au fost comunicate auditatilor prin
difuzarea Rapoartelor de audit, la care s-au anexat rapoartele (RNAC/P) deschise in timpul
auditurilor.

Societatea asigura anual suport in vederea desfasurarii in bune conditii a auditului intern,
cerinta obligatorie a standardelor de referinta SR EN 9001:2008, SR EN ISO 14001:2005 si SR
OHSAS 18001:2008.

Sem. | 2009 Sem. i Total 2009 | Sem. 12010 | Sem. Il 2010 | Total 2010
2009

Nr. audituri 13 14 27 12 15 27

Nr. RNAC/P 23 31 54 21 35 56

Nr. RNAC/P | Sem. Il 2008 | Sem. | 2009 Sem. 11 2009 | Sem. | 2010

repetitive 5 - 5 7 1 8

din:
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1.1.6.2. Protectia mediului
a) Reglementari din punct de vedere al protectiei mediului si gospodaririi apelor

Din punct de vedere a protectiei mediului activitatea S.C. CONPET S.A. PLOIESTI se
autorizeaza in conformitate cu prevederile Ordinului 1798/2007. In acest moment detinem
autorizatii de mediu pentru fiecare obiectiv din fiecare judet, dar la reautorizarea activitatilor din
punct de vedere al protectiei mediului, se va obtine o singura autorizatie de mediu pentru un
tronson de conducta care tranziteaza mai multe judete. La nivelul anului 2010, situatia
centralizata a autorizatiilor de mediu si gospodarire a apelor este prezentata in tabelul de mai
jos.

Autorizatii de Conform ordinului sus mentionat si a discutiilor purtate cu
protectia mediului | reprezentantii autoritatilor de mediu, numarul de autorizatii
necesare va fi 28. In prezent:

¢ Valabile: 31

¢ 5 in procedura de obtinere a unor noi autorizatii
Autorizatii de Necesare : 45 din care :
Gospodarire a ¢ 6 in procedura de reautorizare

Apelor

b) Identificarea aspectelor de mediu si evaluarea impactului asupra mediului

Activitatea de evaluare a impactului asupra mediului se realizeaza in sectoarele de productie ori
de cate ori apar modificari in sistem care presupun activitati cu impact asupra mediului, lista
aspectelor cu impact semnificativ identificate la nivelul societatii aflandu-se la baza elaborarii
Programului de management de mediu si a Planului de actiuni pentru indeplinirea obiectivelor
de mediu.

In cursul anului 2010 au fost revizuite tintele de mediu, indicatorii de monitorizare a progresului,
si s-au reidentificat aspectele de mediu la nivelul locatiilor, aspectele de mediu semnificative
fiind cuprinse in noul Plan de actiuni pentru indeplinirea obiectivelor de mediu.

Stadiul realizarii obiectivelor si tintelor stabilite este analizat periodic in analiza efectuata de
management.

¢) Evaluari ale conformarii cu cerintele legale si cu alte cerinte de mediu

Evaluarea periodica a conformarii cu cerintele legale a fost asigurata prin: audituri interne
efectuate de catre auditorii interni din cadrul Directiei HSEQ, inspectii pe amplasament si la
diverse instalatii (rezervoare, conducte, claviaturi, etc), efectuate de autoritatile de mediu si de
catre responsabilii HSEQ.
Autoritatile de mediu si de gospodarire a apelor au efectuat in locatiile Conpet, in cursul anului
2010 un numar de 176 inspectii, cu privire la respectarea cerintelor legale si altor reglementari
de mediu, nefiind consemnate neconformitati majore.
In cele 176 rapoarte de inspectii incheiate de autoritati in anul 2010 s-au stabilit un numar de
338 masuri din care:

- 329 realizate

- 2 masuri nerealizate si decalate in sem. | 2011

- 7 masuri au termen scadent in sem. | 2011
Stadiul celor 17 masuri din anul 2009, cu scadenta in sem | 2010 este urmatorul:

- 11 realizate in sem. | 2010

- 5 realizate in sem.ll 2010

- 1 masura nerealizata si decalata in sem. | 2012.
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d) Poluari cu impact semnificativ asupra mediului

Numarul de avarii provocate cu poluare asupra mediului, in 2010 a fost de 20, iar cel al avariilor
tehnice cu poluare asupra mediului a fost de 87.

Cheltuielile inregistrate cu depoluarea zonelor afectate au fost in valoare de 2.470.584,67 lei.
S-au realizat depoluari in urmatoarele zone:

- Valul lui Traian, borna 23 Valea Cumpana,borna 9,borna 33+34 Poarta Alba, bornele 40,41,
46, 51, 34, Cuza Voda, zona Midia, Valea Dermengiului, - jud.Constanta

- Saveni, Grindu, Armasesti - jud.lalomita

- Banesti, Centura de Est Ploiesti, Tantareni, Aricesti Rahtivani, Incinta Rafinariei Petrotel,
Filipesti de Targ, Ghighiu, Berceni - jud. Prahova

- Oarja, Popesti, - jud. Arges

- Zavoaia,Gradistea, Perisoru, Socoale - jud. Braila

- Nuci, jud. lifov

- Raciu, Lac lifoveni, Baldana, Comisani — jud. Dambovita

- Moinesti — jud. Bacau

- Valcele — jud. Buzau

- lcoana- Cerbu — jud. Olt

- Mamu- jud. Valcea

e) Monitorizarea factorilor de mediu

Monitorizarea factorilor de mediu s-a realizat in conformitate cu ,,Programul pe anul 2010 de
monitorizare si masurare a caracteristicilor factorilor de mediu” .

Referitor la monitorizarea situatiei evacuarilor de ape uzate in receptori naturali sau reteaua de
canalizare, se poate aprecia pentru perioada anului 2010, ca nu s-au inregistrat depasiri ale
CMA in nici unul din punctele analizate, iar determinarile s-au efectuat pentru toate punctele
planificate in Programul anual de monitorizare pentru evacuari ape uzate.

1.1.6.3. Securitate si Sanatate in Munca
a) Reglementare

Activitatea de securitate si sanatate in munca in SC CONPET SA se desfasoara in conformitate
cu prevederile Legii 319/2006 si ale Normelor Metodologice de aplicare a prevederilor legii
securitatii si Sanatatii in munca, aprobate prin Hotararea nr. 1425/11.10.2006 a Guvernului
Romaniei, modificata si completata cu HG 955/2010.

b) Evaluarea riscurilor

In cursul anului 2010 au fost re(identificate) pericolele si (re)evaluate riscurile pentru fiecare
componenta a sistemului de munca, respectiv executant, sarcina de munca, mijloace de
munca/echipamente de munca si mediul de munca pentru toate punctele de lucru ale S.C.
CONPET S.A.PLOIESTI.

c¢) Evaluarea conformarii cu cerintele legale si alte cerinte de securitate si sanatate in munca

In cursul anului 2010 Inspectoratele Teritoriale de Munca (Dolj, Valcea, Gorj, Constanta,
Prahova, Calarasi, Bacau, Braila, Dambovita, Buzau) au efectuat controale de specialitate, in
urma carora au fost stabilite 48 masuri pentru eliminarea neconformitatilor constatate, din care
s-au realizat 47, una dintre ele avand termen de finalizare trimestrul | 2011.

La nivelul societatii au fost efectuate inspectii interne pentru evaluarea conformarii in toate
locatiile din cadrul societatii. In scopul eliminarii neconformitatilor constatate s-au stabilit 131
masuri, din care 117 au fost realizate la termenul scadent (sfarsitul anului 2010).
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Legat de alte cerinte ale contractantilor care efectueaza lucrari sau presteaza servicii pentru SC
CONPET SA, s-au incheiat 45 conventii privind Securitatea si Sanatatea in Munca - Situatii de
Urgenta- Protectia Mediului, anexe la contractele economice.

d) Incidente, accidente. Monitorizarea starii de sanatate a lucratorilor

In anul 2010 (luna aprilie) s-a inregistrat un accident de munca, in cadrul rampei Barbatesti,
victima fiind mecanicul de locomotiva Stoian Cristea. In urma cercetarii s-a constatat ca
evenimentul a avut drept cauza ,,caderea victimei de pe scara locomotivei, pe fondul unei stari
de rau” (conform procesului verbal emis de ITM Gorj). Evenimentul a fost inregistrat de S.C.
Conpet S.A. ca accident de munca urmat de invaliditate definitiva.

In cursul lunii octombrie, a fost emisa decizia nr. 575/ 27.10. 2010 prin care lucratorul Stoian
Cristea este pensionat, capacitatea de munca a acestuia fiind pierduta.

Monitorizarea starii de sanatate a lucratorilor

In cursul anului 2010 s-a efectuat examinarea medicala a tuturor lucratorilor in functie de factorii
de risc profesional la care sunt expusi.

Nu s-au depistat boli profesionale.

S-au eliberat fise de aptitudine cu urmatoarele mentiuni:

e Apt- 2008 lucratori
¢ Apt conditionat - 265 lucratori
s Inapt— 7 lucratori
‘e Inapt temporar 2 lucratori

In urma controlului medical periodic s-au depistat boli cronice care pot fi agravate de factorii de
risc profesional si in consecinta s-a recomandat monitorizarea starii de sanatate a personalului
expus.

e) Protectia lucratorilor

Conform cerintelor legale in vigoare, in baza prevederilor Normativului intern, angajatilor li se
acorda echipamente individuale de protectie, materiale igienico-sanitare si alimentatie de
protectie, in functie de riscurile la care sunt expusi.

1.1.6.4. Situatii de Urgenta
a) Reglementare

Activitatea in domeniul Situatiilor de Urgenta se desfagoara in conformitate cu prevederile
actelor normative in vigoare: Legea nr. 307/2006 privind apararea impotriva incendiilor, Legea
nr. 481/2004 privind protectia civild republicata, O.M.A.l. nr. 163/2007 pentru aprobarea
Normelor Generale de aparare impotriva incendiilor, Ordonanta de Urgenta nr. 21/2004 privind
Sistemul National de Management al Situatiilor de Urgenta-aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr. 15/2005, etc.

b) Evaluarea conformdrii cu cerintele legale

In cursul anului 2010, reprezentantii Inspectoratelor pentru Situatii de Urgenta Judetene au
efectuat 28 inspectii la punctele de lucru ale SC CONPET SA, impunand 63 masuri pentru
imbunatatirea activitatii in domeniul situatiilor de urgenta pentru sectoarele controlate. Masurile
dispuse au fost solutionate sau sunt in curs de solutionare conform termenelor angajate si sunt
permanent urmarite de responsabilii HSEQ si Serviciul Situatii de Urgenta.
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In cursul anului 2010 nu s-au inregistrat incendii/ inceput de incendii sau accidente in care sa fie
implicate substante periculoase. Nu au fost aplicate sanctiuni.

¢) Evaluarea gradului de asigurare cu mijloace tehnice pentru apararea impotriva incendiilor si a
echipamentelor de protectie specifice riscurilor identificate.

Pentru conformarea cu cerintele legale din domeniul situatiilor de urgenta, in cursul anului 2010,
au fost achizitionate substante de stingere (spumogen lichid; praf unic), stingatoare, accesorii
de protectie civila, accesorii PSI, in valoare totala de 195.415 lei, precum si echipamente de
protectie pentru interventie in caz de incendiu pentru pompierii civili, in valoare totala de
497.000 lei.

d) Evaluarea modului in care a fost asigurata verificarea, intretinerea si repararea mijloacelor de
aparare impotriva incendiilor cu personal atestat.

In cursul anului 2010, verificarea, intretinerea si repararea mijloacelor de aparare impotriva
incendiilor s-a realizat pe baza contractelor de prestari servicii aflate in derulare cu firme
atestate, ce asigura verificarea instalatiilor de racire cu apa si stingere cu spuma, precum si
verificarea stingatoarelor pentru toate punctele de lucru.

e) Evaluarea modului in care este asigurata identificarea si evaluarea riscurilor de incendiu din
cadrul societatii.

ldentificarea si evaluarea riscurilor de incendiu din cadrul societatii a fost realizata pentru toate
sectoarele de activitate.

1.1.7. Evaluarea activitatii de investitii - dezvoltare
Precizarea cheltuielilor in exercitiul financiar precum si a celor ce se anticipeaza in exercitiul
financiar urmator pentru activitatea de investitii - dezvoltare.

Investitiile realizate in anul 2010 au fost in valoare de 60.144,23 mii lei fata de 69.000 mii lei
programat, intr-un procent de realizare de 87%, din care:

. 54.567,08 mii lei pentru domeniul public

. 5.577,15 mii lei pentru domeniul operator

Programul de investitii a avut in vedere:

. continuarea lucrarilor pentru reabilitarea conductelor magistrale pentru transport
titei si gazolina prin realizarea a 42,77 km de conducta inlocuita fata de cerintele
din programul minimal incheiat cu Agentia Nationala de Resurse Minerale,
respectiv de 16 km

. finalizarea programului de implementare a sistemului automatizat de comanda si
masura SCADA
° realizarea unor lucrari de punere in siguranta a infrastructurii traversarilor de ape

ce au rolul sa sporeasca gradul de siguranta in exploatare a conductelor
respective, indirect si de protectie impotriva poluarii cursurilor de ape traversate
prin realizarea a 3 lucrari fata de 1 programata, conform cerintelor din programul
minimal.

Avand in vedere amploarea lucrarilor si faptul ca unele s-au derulat pe o perioada de 2 ani,
prezentam si situatia cumulata a anilor 2009-2010.

14




mii lei

2009-2010
Nr. . I Program | Realizat | Program Realizat
Crt. Denumire obiectiv 2009 2009 2010 2010
Programat Realizat
Total general, di : 60.000 68.518 69.000 60.144,23
g i care 129.000,00 | 128.662,23
total obiective: 38.700 46.219 43.385 34.979,80 82.085,00 | 81.198,80
| | DOMENIU PUBLIC 42,000 53.713 60.615 | 54.567,08 | 102.615,00 | 108.280,08
Reabilitari conducte, din
' 13.534 24.351 27.353 21.726,20
1 care: 40.887,00 46.077,20
1,1 | Inlocuire conducte 9.750 17.847 17.026 18.196,03 26.776,00 | 36.043,03
1,2 | Puneri in siguranta 3.784 6.505 | 10327 | 3.530,18 | 14.111,00 | 10.035,18
Finalizare sistem SCADA
2 in 17 locatii si 27 sisteme 50 140 50 1.635,68
de masura fiscale 100,00 1.775,68
3 | Alte obiective de investitii 7.116 6.923 7.597 6.040,76 | 14.713,00 | 12.963,76
Il | DOMENIU OPERATOR 18.000 14.805 8.385 5.577,15 26.385,00 | 20.382,15
1 | Obiective de investitii 4.600 2.533 5.535 3.883,00 10.135,00 6.416,00
Dotari si Utilaje
2 | |ndependente 134003 12272 2850 | 1.694.15 | 1555000 13.966,15
Il | Rate, dobanzi, comisioane 21.300 | 22.208 25615 | 2916443 | 4601500 | 47.462,43

Punerile in functiune realizate in cursul anului 2010 au fost in valoare de 50.461,59 mii lei, din

care:
[ ]

40.905,44 mii lei imobilizari corporale domeniul public (lucrari de inlocuire conducta,
sistem SCADA, pilonet la C2, retea canalizare Calareti, rezervor R2 Barbatesti,
modernizare grupuri PSI Ciresu si Independenta, alimentare cu energie electrica la
Videle si Barbatesti, sistem de telegestiune a consumului de energie electrica la Poiana
Lacului)

5.333,23 mii lei imobilizari corporale pentru domeniul operator (finalizare baza sportiva
Strejnic, centrale termice la Barbatesti, rampa Marghita si Moinesti, utilaje independente,
retea date si Sistem Informatic Integrat)

1.578,87 mii lei imobilizari necorporale pentru domeniul public (inspectia cu godevil
inteligent a conductei de 14" Constanta - Baraganu - Calareti - Mavrodin - Pitesti,
expertizare tehnica a doua rezervoare)

2.644,05 mii lei imobilizari necorporale pentru domeniul operator (licente, Sistem
Informatic Integrat).

Pentru anul 2011 societatea isi propune, in baza programelor anexe la Bugetul de Venituri si
Cheltuieli, continuarea si finalizarea lucrarilor incepute in anii anteriori cat si inceperea altora
noi, in valoare totala de 72.763 mii lei, din care:

. 62.261 mii lei pentru domeniul public
. 10.502 mii lei pentru domeniul operator

Prin realizarea acestor investitii se va obtine:

o optimizarea performantelor sistemului;
o cresterea gradului de siguranta in operare;
e reducerea consumurilor tehnologice;
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imbunatatirea gradului de urmarire si controf;

reducerea costurilor de operare;

reducerea impactului ecologic asupra mediului;

reducerea impactului asupra proprietatilor publice si particulare, protejarea vietilor
omenesti, etc.;

e asigurarea functionarii in conditii de siguranta a conductelor magistrale si instalatiilor
tehnologice aferente.

Tot ca o componenta a activitati de investiti-dezvoltare in cadrul SC CONPET SA a fost
implementat un Sistem Informatic Integrat pentru Managementul Activitatilor ca solutie
informatica integrata la cheie, adresata domeniului specific (Qil&Gas).

In ceea ce priveste Implementarea Sistemului Informatic Integrat, in anul 2010 s-a finalizat
testarea lunilor noiembrie si decembrie 2009, s-au efectuat cursuri de instruire pentru utilizatorii
aplicatiei ERP si pentru aplicatia de Document Management. Totodata s-a facut roll-outul in tara
a solutiei pentru Directia Operare. S-a terminat integrarea dintre aplicatia de document
Management si modulele Oracle pentru facturi si contracte.
Au fost date in productie cu 01.01.2010 modulele de secretariat, arhiva si registratura iar din
luna Aprilie lucreaza si utilizatorii finali pe aplicatia de document management.
Specialistii IT Conpet, impreuna cu consultantii Romsoft au efectuat verificari si analize privitor
la rezultatele procesarii datelor dintre cele doua sisteme si s-a analizat structura rapoartelor.
La sfarsitul lunii martie 2010 s-a facut o centralizare a problemelor care mai erau de rezolvat
pana la finalizarea proiectului, echipele comune Conpet — Romsoft au inceput sa le rezolve in
functie de prioritati.
In ceea ce priveste implementarea sistemului informatic integrat, in luna iulie s-a pus accent pe
rezolvarea problemelor sesizate de Directia Financiara, astfel incat raportarile pentru primele 6
luni sa poata fi transmise din noul sistem informatic. In acelasi timp aplicatia trebuia
parametrizata pentru a putea raspunde noilor cerinte legislative ce au intrat in vigoare cu
01.07.2010. Toate aceste madificari si dezvoltari de rapoarte (acolo unde nu existau) au fost
efectuate pana pe 20 iulie 2010.
Incepind cu luna iulie programatorii au participat la modificarea rapoartelor existente conform
cerintelor si au dezvoltat rapoarte noi.
In total au fost dezvoltate 302 rapoarte in aplicatia Oracle.
In luna septembrie s-au facut testarile finale atat a modulelor cat si a serverelor si
echipamentelor livrate. S-a verificat integrarea intre module. In urma acestor testari s-a facut
atat receptia partiala a serviciilor de implementare, scolarizare si testare cat si receptia finala a
Sistemului Informatic Integrat.
In ceea ce priveste celelalte activitati desfasurate de directia Unitate de Proiect mentionam:

¢ Recablarea cladirii corp C din strada Rezervoarelor nr. 8.

e Extinderea retelei de calculatoare de la Moinesti.

o Efectuarea mentenantei la sistemele de calcul.
S-a facut modificarea structurii organizatorice a Active Directory conform noii organigrame.
A fost configurat un nou server de Management al calculatoarelor si al serverelor (SCCM).
Avantajele noului server sunt:

e Noua versiune aduce imbunatatiri la modul de management al calculatoarelor si
serverelor.
Se poate face deployment si pe masini virtuale nu numai pe servere.
Se pot face template-uri pentru configuarea statiilor identice ca si configurare.
Noua solutie are posibilitatea de a face wake online.
Are nativa functia de deployment al sistemelor de operare.
Noua versiune are suport pentru IP V6.
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1.1.8. Evaluarea activitatii societatii privind managementul riscului

Descrierea expunerii societatii comerciale fata de riscul de pret, de credit, de lichiditate si de
cash flow. Descrierea politicilor si a obiectivelor societatii comerciale privind managementul
riscului.

Principalele riscuri la care este supusa Societatea si politicile aplicate sunt detaliate mai jos:

1) Riscul de neplata: Societatea acorda credit comercial clientilor sai si poate fi expusa la
riscul de neplata. Conducerea monitorizeaza indeaproape expunerea la riscul de credit
comercial. Riscul de credit legat de creantele comerciale este redus datoritd incasarii cu
regularitate a serviciilor de transport, dar si a garantiilor materiale acordate de clienti prin
contract. Chiar daca exista concentratii semnificative, baza de clienti fiind extrem de redusa,
conducerea apreciaza ca riscul de credit comercial este redus. Noi am evaluat riscul de neplata
si credem ca am facut cele mai rezonabile estimari.

2) Riscul de piata: Societatea este dependenta de nivelul de prelucrare a titeiului in Romania.
Sistemul National de Transport prin conducte nu este interconectat la extern. Din aceste
considerente, cu sprijinul actionarului principal, Ministerul Economiei, Comertului si Mediului de
Afaceri, societatea intreprinde actiuni pentru demararea unor proiecte complexe pentru
construirea unor conducte prin care se pot folosi parti din sistemul de transport existent si/sau
prin construirea integrala a unui sistem de transport care sa tranziteze Romania. Conducerea
societatii nu poate prevedea schimbarile ce vor avea loc in Romania cu privire la decizia
rafinorilor asupra nivelului de prelucrare, inchidere/deschidere a unitatilor de prelucrare si
efectele acestora asupra situatiei financiare, asupra rezultatului din exploatare si a fluxurilor de
trezorerie ale societatii.

3) Riscul de curs valutar: Societatea a beneficiat de un imprumut extern cu garantia statului
roman pentru modernizarea Sistemului National de Transport prin conducte. Termenul de
rambursare a imprumutului este anul 2012. Imprumutul a fost contractat in USD raportat la data
rambursarii ratelor la un cos valutar din cinci valute. De regula, raportat la cosul valutar ratele de
rambursat sunt cu cca 20 % mai mari decat cele inregistrate ca datorie in bilant, evaluate in
USD, conform Acordului de Imprumut.

Informatii referitoare la controlul intern:

Avand in vedere prevederile OMFP nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern,
cuprinzand standardele de management/control intern la entitatile publice si pentru dezvoltarea
sistemelor de control managerial, modificat si completat, conducerea SC CONPET SA Ploiesti a
constituit prin Decizia nr. 679/06.12.2010 grupul de lucru pentru dezvoltarea sistemelor de
control managerial pe baza standardelor internationale de control, inclusiv a procedurilor in
forma scrisa pentru fiecare activitate derulata in societate.

Obiectivul principal il reprezinta elaborarea de documente pentru implementarea standardelor
de control managerial si control intern in conformitate cu cadrul normativ in vigoare. In acest
sens a fost elaborat si aprobat “Programul de dezvoltare a sistemului de control managerial al
SC CONPET SA Ploiesti privind implementarea prevederilor OMFP nr. 946/2005 cu modificarile
si completarile ulterioara”.

1.1.9. Elemente de perspectiva privind activitatea societatii comerciale.

a) Prezentarea si analizarea tendintelor, elementelor, evenimentelor sau factorilor de
incertitudine ce afecteaza sau ar putea afecta lichiditatea societatii comerciale comparativ cu
aceeasi perioada a anului anterior.

b) Prezentarea si analizarea efectelor cheltuielilor de capital, curente sau anticipate asupra
situatiei financiare a societatii comerciale comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut.

c) Prezentarea si analizarea evenimentelor, tranzactiilor, schimbarilor economice care
afecteaza semnificativ veniturile din activitatea de baza.
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Contextul economic actual in care SC CONPET SA isi desfasoara activitatea are legatura
directa cu restructurarea activitatii unor parteneri contractuali importanti, care se asteapta la o
contractare a pietei produselor petroliere in anul 2011, sau care si-au redus activitatea din
diverse motive. Astfel, Rafo Onesti nu mai functioneaza inca din anul 2008, Petromidia si-a
redus semnificativ cantitatile de titei din import contractate cu SC CONPET SA pentru transport,
OMV- Petrom a eliminat importul de titei, iar productia interna o prelucreaza numai la rafinaria
Petrobrazi, rafinaria Steaua Romana este inchisa pe o perioada nedeterminata. Date fiind
aceste constrangeri externe, se va avea in vedere implementarea anumitor masuri de natura
manageriala, tehnica, economica si umana, menite sa contracareze posibilele influente negative
ce s-ar putea reflecta in situatia economica a societatii si sa consolideze perspectivele de
dezvoltare ale acesteia.

Pentru anul 2011, SC CONPET SA isi propune prestarea de servicii de calitate privind
transportul titeiului si gazolinei in vederea satisfacerii cerintelor clientilor, vizand urmatoarele
directii: asigurarea disponibilitatii si promptitudinii serviciilor de transport, rezolvarea cu
operativitate a interventiilor la instalatiile de transport fara a afecta interesele clientilor si ale altor
parti interesate, optimizarea transportului si a consumului energetic, prevenirea aparitiei unor
situatii neconforme sau nedorite prin respectarea intocmai a contractelor si programelor
stabilite, dezvoltarea unor relatii reciproc avantajoase cu furnizorii de produse si servicii.

2. Activele corporale ale societatii comerciale

2.1. Precizarea amplasarii si caracteristicile principalelor capacitati de productie in
proprietatea societatii comerciale/ operate de SC CONPET SA

SC CONPET SA isi desfasoara activitatea in 24 de judete si exploateaza in mod curent statii de
pompare, rampe de incarcare — descarcare, cazane C.F., parcuri de rezervoare si o retea de
conducte si racorduri aferente. Activele societatii sunt constituite din patru subsisteme:

1. Subsistemul de transport al titeiului din import, care include facilitati de transport din Oil
Terminal la rafinariile Petrobrazi, Arpechim, Rafo Onesti, Lukoil si Petromidia si dispune in
principal de urmatoarele capacitati de productie:

e conducte in lungime de 1.352 km;

o statii de pompare;

e capacitati de stocare de cca 40.000 m.c.;
2. Subsistemul pentru transportul titeiului de provenienta romaneasca care include facilitati
de transport de la campurile de extractie la rafinariile Petrobrazi, Arpechim, Steaua Romana
Campina si dispune in principal de urmatoarele capacitati de productie:

e conducte in lungime de 1.469 km;

o statii de pompare;

e capacitate de stocare cca 147.000 m.c.;
3. Subsistemul pentru transportul gazolinei, etanului lichid care faciliteaza transportul
produselor din campurile de extractie la rafinariile Petrobrazi si Arpechim si dispune in principal
de urmatoarele capacitati de productie:

e conducte cca 612 km;

o statii de pompare;

e capacitati de stocare cca 684 m.c.;
4. Subsistemul de transport pe calea ferata, destinat transportului de titei si gazolina la
rafinariile Petrobrazi si Arpechim, dispune in principal de urmatoarele capacitati de productie:

e rampe de incarcare =11;
rampe de descarcare =1;
locomotive =13;
infrastructura cale feratd = 12,7 km;
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¢ 40 cazane pentru transport titei si 31 cazane pentru transport gazolina, din care
doua au defecte majore si au fost retrase din uz.
Operarea sistemului este asigurata cu ajutorul dispeceratelor locale, coordonate de
Dispeceratul Central al societatii.

2.2. Descrierea si analizarea gradului de uzura al proprietatilor societatii comerciale.
Gradul de uzura al imobilizarilor corporale aflate in proprietatea societatii este de cca. 18 %.

In ceea ce priveste amortizarea activelor, societatea a folosit metoda liniara pentru calculul
amortizarii si a adoptat aceeasi politica privind amortizarea contabila si fiscala.

2.3. Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor
corporale ale societatii comerciale.

In conformitate cu Acordul petrolier de concesiune a activitatii de operare a Sistemului National
de Transport al titeiului, gazolinei, condensatului si etanului, inclusiv a conductelor magistrale si
a instalatiilor, echipamentelor si dotarilor anexe aferente, aprobat prin HG nr. 793/25.07.2002,
SC CONPET SA PLOIESTI a devenit concesionarul Sistemului National. de Transport al
titeiului, gazolinei, condensatului si etanului (SNTT).

Respectand prevederile HG nr.834/1991, societatea a obtinut certificate de atestare a dreptului
de proprietate asupra terenurilor aflate in folosinta acesteia la data infiintarii, terenuri aferente
instalatiilor, echipamentelor, anexelor, cladirilor etc. ce concura la desfasurarea activitatii,
conform obiectului de activitate al societatii. Sunt in curs de clarificare cu Agentia Nationala
pentru Resurse Minerale aspectele legate de o eventual departajare a terenurilor pe care se
afla bunuri aferente domeniului public. Explicatii in detaliu sunt cuprinse in Nota 1 Active
imobilizate din cadrul Situatiilor financiare la 31.12.2010.

Pe rolul instantelor de judecata se afla o serie de dosare care au ca obiect proprietatea asupra
unor bunuri mobile si imobile corporale. Aceste litigii nu constituie probleme potentiale, ele sunt
actuale. Si anume:

1. Dosar nr.2378/105/2009 - Tribunalul Prahova; Parti: Bojboiu Marilena - reclamant / S.C.
Conpet S.A. - parat; Obiect:

- obligarea S.C. CONPET S.A. la lasarea in deplina proprietate si posesie terenul in
suprafata de 2500 mp, situat in Ploiesti, str. Rezervoarelor, F.N., aflat in proprietatea sa
exclusiva;

- stabilirea liniilor de hotar intre terenul proprietatea sa si proprietatile vecine;

2. Dosar nr. 19452/281/2010 - Judecatoria Ploiesti; Parti: S.C. Conpet SA - reclamant/ S.C.
C.T.F. S.A.Bucuresti - parat; S.C. Umerva SA Ploiesti - parat. Obiect:

- revendicare mobiliara, paratele sa ne lase in deplina proprietate si posesie cele 27 osii
si 56 tampoane tip CFR aflate in custodia paratei ca urmare a reparatiilor executate la
vagoanele proprietatea SC Conpet SA,

Servicul Juridic urmeaza sa formuleze cerere in constatarea dreptului de proprietate cu privire la
urmatoarele bunuri corporale:

- 23 de bunuri corporale: hala crestere animale, cladire moara, cladire microabator, sera
ferma, cladire birouri, cladire poarta, cladire centrala termica, cladire wc zid , porumbar, put apa
si cabina, fosa septica 1, fosa septica 2, imprejmuire gard, tarc animale, drumuri betonate,
rezervor apa potabila, rezervor apa psi, retea apa, instalatie electrica, instalatie automata,
instalatie electrica iluminat, retea hidranti,iesla animale. Aceste bunuri fac parte din cadrul
Fermei Vlasca

- cladire rampa gazolina (nr. inv. 110360) si cladire birou personal paza (nr. inv.
110393), amplasate pe terenul Rafinariei SC Astra SA

- cladire zid transformator (nr. inv. 110696), amplasata pe terenul SC FORADEX SA
Ploiesti.
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3. Piata valorilor mobiliare emise de societate

3.1. Precizarea pietelor din Romania si din alte tari pe care se negociaza valorile
mobiliare emise de societate

SC CONPET SA este o societate detinuta public, conform prevederilor Legii nr. 297/ 2004
privind piata de capital, fiind inregistrata la Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sub nr.
7227/1997.

Incepand cu luna august 2004, valorile mobiliare emise de S.C. CONPET S.A. se
tranzactioneaza la Bursa de Valori Bucuresti — Piata de tranzactionare RASDAQ, sub simbolul
COTE.

Structura actionariatului conform Registrului Actionarilor consolidat la data de referinta

31.12.2010, este urmatoarea:

Componenta Nr. actiuni p:r‘t)itcai:aere Caplzz:;)oclal
Ministerul Economiei, Comertului
si Mediului de Afaceri 5083 372 58,7162 % 16 775 127,6
Fondul Proprietatea S.A. 1736 420 20,0568 % 5730 186,0
Persoane juridice 1 206 291 13,9334 % 3980 760,3
Persoane fizice 631 445 7,2936 % 2 083 768,5
TOTAL 8 657 528 100,0000 % 28 569 842.4

Numar detinatori de actiuni: 11.724.

Din punct de vedere al evolutiei actiunilor, in anul 2010 s-a tranzactionat un volum total de
235.360 actiuni, in crestere cu cca. 10 % fata de anul 2009; valoarea totala a tranzactiilor a fost
de 6.512.434 lei, mai mica in cifre absolute cu 880.986 lei fata de perioada de referinta
anterioara; pretul mediu al actiunilor a fost insa de cca. 8,3 ori mai mare comparativ cu valoarea
nominala a unei actiuni (3,3 lei/ actiune), situandu-se la un nivel mediu de 27,6701 lei/ actiune
pentru anul 2010, cu cca. 20 % mai putin fata de pretul mediu al anului 2009, de 34,5548 lei/
actiune. In perioada de raportare ianuarie — decembrie 2010 a existat un varf al tranzactiilor si
anume in data de 28.09.2010, cand s-a efectuat o singura tranzactie cu un volum de 100.000
actiuni (reprezentand cca. 42,5 % din numarul total de actiuni tranzactionate in 2010), la un pret
mediu de 25,0 lei/ actiune, in valoare de 2.500.000 lei (care inseamna cca. 38,4 % din valoarea
totala a tranzactiilor cu actiuni COTE in anul 2010).

In cursul anului 2010 s-au inregistrat 535 tranzactii, cu 103 tranzactii mai putin fata de 2009
(cand s-au realizat 638 tranzactii), pretul actiunilor situandu-se intre un maxim de 37,8 lei/
actiune si un minim de 21,0 lei/ actiune.

Evolutia actiunilor pe parcursul anului 2010 comparativ cu anii 2009 si 2008, d.p.d.v. al
numarului de actiuni tranzactionate si al pretului mediu/actiune se prezinta astfel:
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0

—e— Nr. actiuni tranzactionate 2008
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—— Pret mediu/ actiune 2008
- Pret mediu/ actiune 2009

Pret mediu/ actiune 2010

ian feb mar apr mai iun iul aug sep oct nov dec

3.2. Descrierea politicii societatii comerciale cu privire la dividende. Precizarea
dividendelor cuvenite/ platite/ acumulate in ultimii 3 ani si, daca este cazul, a motivelor pentru
eventuala micsorare a dividendelor pe parcursul ultimilor 3 ani

Aprobarea repartizarii profitului contabil net de catre A.G.A. se efectueaza in conformitate cu
prevederile Legii contabilitatii nr. 82/1991 R art. 19 alin. 3, ale Legii nr. 31/1990 privind
societatile comerciale, cu Ordonanta Guvernului nr. 64/2001, cu mentiunea ca pentru
exercitiul financiar al anului 2010 se vor aplica prevederile OUG nr. 55/2010, prin derogare
de la prevederile art.1 alin. (1) lit. f) din Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea
profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome.

Dividende
Dividende totale Dividend brut / nete

P:::‘rlu Data AGA inlzagtiit(: :re brute cuvenite actiune acumulate la

-lei- -lei- 31.12.2010
2007 18.04.2008 15.05.2008 11.667.511,43 1,3476723875 158.535,54
2008 28.04.2009 15.05.2009 35.480.672,09 4,0982451446 | 410.338,78
2009 29.04.2010 18.05.2010 18.997.487,00 2,1943315690 | 247.498,65

2010 27.04.2011 16.05.2011 34.825.089,00 4,0225210938 -

Modalitatea de plata a dividendelor aferente anului 2010 catre actionari este urmatoarea:

- prin virament bancar in contul comunicat in scris de actionar iar pentru actionarii salariati in
cadrul societatii in contul de salarii
- prin mandat postal la domiciliul actionarilor

- in numerar la sediul societatii (retururi actionari).

3.3.

In cursul anului 2010 societatea nu a achizitionat actiuni proprii.

3.4.
filiale

Activitati ale societatii de achizitionare a propriilor actiuni.

Numarul si valoarea nominala a actiunilor emise de societatea mama detinute de

SC CONPET SA nu are filiale, neexistand actiuni emise de societatea mama detinute de filiale.
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3.5. Emisiuni de obligatiuni sau alte titluri de creanta
In cursul anului 2010 SC CONPET SA nu a emis obligatiuni sau alte titiuri de creanta.

4. Conducerea societatii comerciale

4.1. Lista administratorilor societatii si a informatiilor pentru fiecare administrator.
a) CV (nume, prenume, varsta, calificare/ experienta profesionala, functia si vechimea in
functie)

Componenta Consiliului de Administratie pe parcursul anului 2010 si pana la data prezentului
raport se prezinta astfel:

o Colesiu Alexandru - Claudiu, data nasterii 25.01.1973, in mun. Ploiesti, jud. Prahova, de
profesie inginer, presedinte al C.A., desemnat in functie prin Hotararea AGOA nr. 1/
04.03.2009 si revocat prin Hotararea AGOA nr. 3/ 08.06.2010

e Tudora Dorin, data nasterii 04.01.1974, in mun. Ploiesti, jud. Prahova, de profesie
inginer, presedinte al C.A., desemnat in functie prin Hotararea AGOA nr. 3/ 08.06.2010
(in locul dlui. Colesiu Alexandru - Claudiu)

e Condrea Corneliu, data nasterii 22.12.1952, in com. Filipestii de Targ, jud. Prahova, de
profesie inginer, membru al C.A., desemnat in functie prin Hotararea AGOA nr. 1/
04.03.2009;

e Toader Sorin, data nasterii 24.09.1975, in mun. Ploiesti, jud. Prahova, de profesie
inginer, membru al C.A., desemnat in functie prin Hotararea AGOA nr. 1/ 04.03.2009;

e Chiriac Cristiana, data nasterii 04.09.1952, in Bucuresti, de profesie jurist, membru al
C.A., desemnat in functie prin Hotararea AGOA nr. 1/ 04.03.2009;

e Calinoiu Simona - Carmen, data nasterii 23.06.1966, in mun. Lupeni, jud. Hunedoara, de
profesie inginer, membru al C.A., desemnat in functie prin Hotararea AGOA nr. 4/
29.09.2009 si revocat prin Hotararea AGOA nr. 1/ 20.01.2011;

e Cotogsman Mircea — loan, data nasterii 04.11.1981, in mun. Tirgu Mures, jud. Mures, de
profesie economist, membru al C.A., desemnat in functie prin Hotararea AGOA nr. 1/
20.01.2011 (in locul dnei. Calinoiu Simona — Carmen);

o Nazare Alexandru, data nasterii 25.06.1980, in mun. Onesti, jud. Bacau, de profesie
consultant afaceri europene, membru al C.A., desemnat in functie prin Hotararea AGOA
nr. 5/ 10.12.2009 si revocat prin Hotararea AGOA nr. 3/ 08.06.2010

o Popescu Adrian, data nasterii 11.08.1962, in mun. Tirgoviste, jud. Dimbovita, de
profesie inginer, desemnat in functie prin Hotararea AGOA nr. 3/ 08.06.2010 (in locul.
dlui. Nazare Alexandru).

o Veteleanu Alin - Cristian, data nasterii 06.05.1973, in mun. Cluj — Napoca, jud. Cluj, de
profesie economist, membru al C.A., desemnat in functie prin Hotararea AGOA nr. 3/
12.08.2009 si revocat prin Hotararea AGOA nr. 1/ 23.03.2010;

o Balan Corneliu - Petre, data nasterii 15.03.1976, in Slobozia, jud. lalomita, de profesie
economist, membru al C.A., desemnat in functie prin Hotararea AGOA nr. 1/ 23.03.2010
(in locul dlui. Veteleanu Alin — Cristian).

DI. Tudora Dorin, presedintele Consiliului de Administratie este si directorul general al
SC CONPET SA.

Nota: AGOA a fost convocata pentru data de 29.03.2011, in vederea alegerii unui nou
administrator in locul dlui. Balan Corneliu —~ Petre care a demisionat, propunerea SC Fondul
Proprietatea SA (prin administratorul unic Franklin Templeton Investment Management Ltd UK
Sucursala Bucuresti) pentru functia de membru in Consiliul de Administratie fiind dl. Naftali
Daniel - Adrian.
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Pe parcursul anului 2010 au avut loc 14 sedinte ale Consiliului de Administratie.

b) Orice acord, intelegere, legatura de familie intre persoana respectiva si o alta persoana
datorita careia persoana respectiva a fost numita administrator.

Membrii Consiliului de Administratie au fost propusi de catre actionarul majoritar al societatii,
Ministerul Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri (6 administratori) si de catre actionarul
semnificativ SC Fondul Proprietatea SA (1 administrator, respectiv succesiv dnii. Veteleanu Alin
— Cristian, Balan Corneliu - Petre).

¢) Participarea administratorilor la capitalul societatii comerciale.

Administratorii societatii desemnati in functie nu detin participatii la capitalul social al SC
CONPET SA.

d) Lista persoanelor &filiate societatii comerciale:
Nu este cazul.

4.2. Prezentarea listei membrilor conducerii executive

In conformitate cu structura organizatorica a societatii, conducerea executiva a S.C. CONPET
S.A. la data de 31.12.2010 avea urmatoarea componenta:

Tudora Dorin Director General, numit prin ordin al ministrului/ decizia C.A.
Dobromir Nicolae Director Operare, numit prin decizia C.A.

Buzatel Elena Director Financiar, numit prin decizia C.A.

lonescu Gheorghe Director Mentenanta - Dezvoltare, numit prin decizia C.A.
Margéaritaru lon Director Capital Uman, numit prin decizia C.A.

Bratu Angela Director HSEQ, numit prin decizia C.A.

Crigan Vasile Director Logistica - Achizitii, numit prin decizia C.A.
Podeanu Flavian Director Unitate de Proiect I.T., numit prin decizia C.A.

a) termenul pentru care persoana face parte din conducerea executiva

Membrii conducerii executive sunt angajati ai societatii in baza contractelor individuale de
munca incheiate pentru perioada nedeterminata, directorul general avand contract de mandat
incheiat cu SC CONPET SA, reprezentata de Consiliul de Administratie.

b) orice acord, intelegere, legatura de familie intre persoana respectiva si o alta persoana
datorita careia persoana respectiva a fost numita ca membru al conducerii executive.
Nu este cazul.

¢) participarea persoanei respective la capitalul societatii comerciale.

Dl. Dbbromir Nicolae detine la data de 31.12.2010 un numar de 40 actiuni emise de societate,
ceilalti directori neavand participatii la capitalul social al SC CONPET SA.

4.3. In ultimii cinci ani nu au existat litigii sau proceduri administrative legate de activitatea

membrilor Consiliului de Administratie si a conducerii executive in cadrul societatii si de
capacitatea acestora de a-si indeplini atributiile.
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5. Situatia financiar — contabila

Prezentarea unei analize a situatiei economico-financiare actuale comparativ cu ultimii 3

ani, cu referire cel putin la:

a) elemente de bilant: active care reprezinta cel putin 10% din total active; numerar si alte
disponibilitati lichide; profituri reinvestite; total active curente; total pasive curente;
b) contul de profit si pierderi: vanzari nete; venituri brute; elemente de costuri si cheltuieli cu
o pondere de cel putin 20% in vanzarile nete sau in veniturile brute; provizioanele de risc si
pentru diverse cheltuieli; referire la orice vanzare sau oprire a unui segment de activitate
efectuata in ultimul an sau care urmeaza a se efectua in urmatorul an; dividendele declarate

si plaaite;
¢) indicatori economico-financiari;

d) cash flow: toate schimbarile intervenite in nivelul numerarului in cadrul activitatii de baza,
investitiilor si activitatii financiare, nivelul numerarului la inceputul si la sfarsitul perioadei.

a). Evolutia activelor si pasivelor societatii

ELEMENTE PATRIMONIALE 2008 2009 2010
0. 1 2 3

1. Total active (pct.A+B+C din bilant), din care: 627.309.091 { 618.705.612 | 635.481.572
1.1. Active imobilizate (pct.A), din care: 406.029.438 | 409.544.734 | 403.784.579
1.1.1. imobilizari necorporale 9.305.299 9.465.398 9.629.712
1.1.2. imobilizari corporale, din care: 396.602.354 | 399.571.139 | 393.454.667
1.1.2.1. terenuri si constructii 169.604.478 | 189.267.363 | 199.668.821
1.1.2.2. instalatii tehnice si masini 162.826.637 | 152.677.477 | 150.919.151
1.1.2.3. alte instalatii, utilaje si mobilier 1.802.146 2.682.759 2.651.057
1.1.2.4. avansuri si imobilizari corporale in curs 62.369.093 54.943.540 40.215.638
1.1.3. imobilizari financiare 121.785 508.197 700.200
1.2. Active circulante (pct.B), din care: 221.100.278 | 208.971.789 | 231.464.714
1.2.1. stocuri 24.888.611 23.799.921 24.874.986
1.2.2. creante 31.398.153 30.688.755 36.578.898
1.2.3. investitii financiare pe termen scurt 0 0| 168.671.167
1.2.4. casa si conturi la banci 164.813.514 | 154.483.113 1.339.663
1.3. Cheituieli in avans (pct.C) 179.375 189.089 232.279
2. Total pasive (pct.D+G+H+I+J din bilant), din care: 627.309.091 | 618.705.612 | 635.481.572
2. 1. Capitaluri (pct.J din bilant), din care 482.527.813 | 495.822.965 | 531.661.587
2.1.1. Capital subscris varsat 28.569.842 28.569.842 28.569.842
2.1.2. Rezerve din reevaluare 42.443.501 42.387.136 41.968.171
2.1.3. Rezerve 344.085.136 | 390.244.259 | 422.155.415
2.1.4. Rezultat reportat (profit nerepartizat / pierdere neacoperita) 54.140 -103.508 47.625
2.1.5. Rezultatul exercitiului financiar 66.996.487 34.346.608 38.694.543
2.1.6. Repartizarea profitului 0 0 0
2.1.7. Patrimoniul public 378.707 378.628 225.991
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2.2. Datorii (pct.D+G din bilant) 113.428.633 | 101.235.724 77.710.375
2.3. Provizioane pentru riscuri si cheltuieli (pct.H din bilant) 31.151.403 21.466.212 20.695.366
2.4. Subventii si venituri in avans (pct.| din bilant) 201.242 180.711 5.414.244
ACTIV NET CONTABIL 513.679.216 | 517.469.888 | 557.771.197

La data de 31.12.2010 societatea inregistreaza active totale in suma de 635.481.572 lei,

structurate astfel:
- active imobilizate
- active circulante
- cheltuieli in avans

403.784.579 lei
231.464.714 lei
232.279 lei

Activele imobilizate totale sunt prezentate in structura la punctul * Achizitii si instrainari de
active”,

Activele circulante inregistrate la data de 31.12.2010 in suma de 231.464.714 lei, cuprind :

- stocuri 24.874.986 lei
- creante 36.578.898 lei
- investitii pe termen scurt 168.671.167 lei
- casa si conturi la banci 1.339.663 lei

Stocuri

La 31.12 2010 societatea detine stocuri in suma de 24.874.986 lei ce provin din:

- stocuri pentru intretinerea sistemului national de transport titei, pe care SC CONPET SA le
detine in magaziile proprii; 18.545.616 lei

- aprovizionari pentru proiectul de modernizare a sistemului national de transport titei prin
conducte; 6.329.370 lei

Creante

L.a data de 31 decembrie 2010, societatea a evidentiat creante totale in suma de 36.578.898 lei,
din care :

- creante comerciale
- alte creante

35.515.244 lei
1.063.654 lei

La capitolul “Alte creante” sunt inregistrate: ratele la locuintele pe care salariatii Conpet le-au
cumparat in anii anteriori si pentru care sunt incheiate contracte de vanzare-cumparare; sume
inregistrate la “contributii si indemnizatii”, reprezentand concedii medicale achitate salariatilor si
care se recupereaza de la CASS; TVA neexigibil reprezentand TVA aferent facturi nesosite
pentru prestarile de servicii sau primiri de bunuri aferente anului 2010.

La data de 31 decembrie 2010 societatea a constituit ajustari pentru depreciere, in suma de
584.301 lei, la creantele a caror incasare a fost considerata incerta de conducerea societatii.

Investitii pe termen scurt

La data de 31.12.2010 societatea inregistreaza, in conformitate cu prevederile Ordinului MFP
nr.3055/2009, Investitii pe termen scurt. in suma de 168.671.167 lei , structurate astfel:

- Depozite la contul curent 103.541.362 lei

- Depozite la cota de modernizare 64.777.151 lei

- Dobanzi la obligatiuni si titluri de plasament 352.654 lei
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Casa si conturi la banci, acreditive / acreditive / plasamente financiare

Scaderea disponibilitatilor in anul 2010 fatd de anul 2009 este determinatd de modalitatea de
inregistrare si prezentare a acestora in conturi, in concordanta cu prevederile Ordinului MFP
nr.3055/2009. In anul 2010 depozitele bancare sunt prezentate la capitolul investitii pe termen
scurt.

Cheltuielile in avans, in suma de 232279 lei, cuprind cheltuielile efectuate anticipat
reprezentand, in principal, prime de asigurare RCA si Casco aferente mijloacelor de transport.

La data de 31.12.2010 societatea inregistreaza pasive totale in suma de 635.481.572 lei.

La 31 decembrie 2010 capitalul social al societétii este de 28.569.842 lei divizat in 8.657.528
actiuni cu o valoare nominala de 3,30 lei/actiune. Toate actiunile emise sunt platite integral.

Societatea nu a emis obligatiuni la 31.12.2010.

Capitalul social este recunoscut initial in contabilitate la valoarea nominala a actiunilor din care
este compus. Capitalul social cuprinde rezervele din reevaluari administrate legal efectuate in
perioada 1990-2001.

Rezervele au inregistrat o evolutie crescatoare pe seama profitului inregistrat de societate si
repartizat la surse proprii de finantare.

Din punct de vedere al intocmirii situatiilor financiare, societatea aplica Reglementarile
Contabile conforme cu Directiva a IV-a a Comunitatii Economice Europene. Activitatea de
auditare a situatiilor financiare ale anului 2010 a fost realizata de SC Societatea de
Contabilitate, Expertiza si Consultanta Contabila — Fiscal Consult SRL .

Datorii

Datoriile totale inregistrate la 31.12.2010 sunt in suma de 77.710.375 lei, din care:
- datorii pe termen scurt 59.789.174 lei
- datorii pe termen lung 17.921.201 lei

La 31 decembrie 2010 datoriile comerciale s-au redus semnificativ. Aceste sunt in cadrul
termenului de scadenta.

In structura datoriilor o pondere semnificativa o inregistreaza imprumutul BIRD, dobanda si
comisionul aferente imprumutului in valoare de 37.090.422 lei. SC Conpet SA are termen de
finalizare a rambursarii Imprumutului trim. IV — 2012,

Pentru partea de imprumut nerambursata, in suma de 11.335.780 USD, SC Conpet SA are
urmatoarele scadente anuale la plata:

Curs de schimb .

Valuta (USD) 31.12.2010 Lei
Portiune curenta 5.743.269 3,2045 18.404.305,51
Portiune pe termen lung 5.592.511 3,2045 17.921.201,50
TOTAL: 36.325.507,01

Prin Hotararea de Guvern nr.765/1994 s-a aprobat cotele de cheltuieli necesare completarii
surselor proprii de finantare a obiectivelor de investitii, pentru asigurarea realizarii, dezvoltarii si
modernizarii productiei din sectorul extractiv minier, titei si gaze naturale. Prin Ordinul comun al
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Ministrului Finantelor Publice si al Ministrului Industriilor nr.1798/1995, instructiunile aprobate
prin  Ordinul comun al Ministrului Finantelor Publice si al Ministrului Industriilor
nr.1659/28.12.1994, elaborate in baza Hotararii de Guvern nr.765/04.11.1994, se aplica si
pentru realizarea obiectivelor de investitii ce se executa in cadrul S.C. Conpet S.A..

Cota de cheltuieli de modemizare si dezvoltare este destinata sustinerii financiare a reabilitarii si
modernizarii Sistemului National de Transport Titei prin Conducte, in completarea sumelor
primite prin acordul de imprumut incheiat intre Banca Mondiala si statul roman cu garantia
Ministerului Finantelor Publice. Situatia utilizarii disponibilitatilor in corespondenta cu fondul de
modernizare constituit in perioada 1996 — 2010 se prezinta dupa cum urmeaza:

Detali 1906 2010
A | Fond de modemizare constituit (ct. 1068) 540.376.221,93
B | Incasare din recuperari avansuri si vanzare materiale din custodie 1.739501,05
C | Plati furnizori (fara TVA) 301.411.011,69
D | Plati aferente Imprumutului BIRD 186.751.501,31
E | Fond de modernizare utilizat (C+D) 488.162.513,00
F | Fond de modernizare neutilizat (A+B-E) 53.953.209,98
care se identifica in:
G | Disponibil in conturi crt., depozite, titluri de stat la sfarsitul perioadei, din care: 65.063.822,92
disponibil in cont acreditive (541) 0,00
disponibil in cont crt. fond modernizare (512) 286.671,57
disponibil in cont depozite fond modernizare (512) 64.777.151,35
disponibil in investitii titluri de stat (508) 0,00

Excedent (G-F) 11.110.612,94

Provizioane

Provizioanele pentru riscuri si cheltuieli inregistrate la data de 31.12.2010 in suma de
20.695.366 lei se prezinta astfel:

Sold la 3_1 Transferuri Sold la 3:1
decembrie decembrie
2009 2010
in cont din cont

Provizioane pentru litigii 10.260.744 | 2.791.660 703.574 | 12.348.830
Provizioane pentru garantii acordate 0
clientilor
Provizioane pentru dezafectare imobilizari
corporale si alte actiuni similare legate de 0
acestea
Provizioane pentru restructurare 0
Provizioane pentru pensii si obligatii 0
similare
Provizioane pentru impozite 2.450.781 62.905 2.513.686
Alte provizioane 8.754.687 962.581 | 3.884.418 | 5.832.850
Total 21.466.212 | 3.817.146 | 4.587.992 | 20.695.366
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Societatea este implicata in diverse litigii pentru despagubiri solicitate de diversi proprietari,
persoane fizice. In urma reconstituirii dreptului lor de proprietate ei actioneaza in instanta
societatea, invocand lipsa de folosinta a terenului datorita faptului ca aceste terenuri sunt
traversate de conductele de transport titei ce apartin domeniului public. De asemenea,
societatea se afla in litigiu cu AVAS in dosarul nr. 2154/105/2010. Obiectul litigiului il reprezinta
virarea dividendelor, considerata de AVAS, cu intarziere, deoarece, la data platii acestora nu i
s-a recunoscut dreptul de a beneficia de prevederile legislatiei fiscale cu privire la neimpozitarea
acestuia dupa 01.01.2007.

Provizionul pentru impozite reprezinta impozite viitoare posibil de platit la bugetul de stat pentru
rezerve din facilitati fiscale sau alte rezerve pentru care in legislatia fiscala exista prevederi
referitoare la impozitarea acestora in cazul in care aceste rezerve sunt folosite sub orice forma.

La capitolul “Alte provizioane” cea mai mare pondere o reprezinta cheltuielile legate de protectia
mediului asumate de societate prin programele de conformare pentru locatia Pod Ovidiu,
preliminari pentru concedii de odihna neefectuate etc.

Cea mai mare pondere a transferurilor din cont la acest capitol o reprezinta reluarea la venituri a
provizionului constituit in anul 2009 pentru participarea salariatilor la profit.

La data de 31.12.2010 societatea inregistreaza un activ net contabil de 557.771.197 lei, cu o
crestere de 107,79 % fata de anul 2009.
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b) Contul de profit si pierderi

La sfarsitul anului 2010 principalele date din contul de profit si pierderi sunt :

Nr.crt. Denumire indicatori 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010
A CIFRA DE AFACERI 316.114.998 316.584.048 339.796.438
1 VENITURI TOTAL din care: 457.154.067 384.961.408 406.596.976
1.1 VENITURI DIN EXPLOATARE, din care: 432.058.410 356.472.452 376.389.561
* activitatea de baza 421.163.067 353.630.087 373.955.191
* alte venituri 10.895.343 2.842.365 2.434.370
1.2 VENITURI FINANCIARE, din care: 25.095.657 28.488.956 30.207.415
* venituri din dobinzi 15.184.242 20.087.866 10.697.640
* alte venituri financiare 9.911.415 8.401.090 19.509.775
CHELTUIELI TOTAL, din care: 372.276.299 343.102.515 359.275.745
2.1 CHELTUIELI DIN EXPLOATARE, din care: 353.366.216 332.979.385 337.955.030
* activitatea de baza 350.853.066 330.407.763 334.382.121
* alte cheltuieli 2.513.150 2.571.622 3.572.909
2.2 CHELTUIELI FINANCIARE, din care: 18.910.083 10.123.130 21.320.715
* cheltuieli privind dobanzi 5.862.642 5.054.759 4.242.792
*alte cheltuieli financiare 13.047.441 5.068.371 17.043.423
3 PROFIT BRUT,din care : 84.877.768 41.858.893 47.321.231
PROFIT DIN EXPLOATARE 78.692.194 23.493.067 38.434.531
PROFIT FINANCIAR 6.185.574 18.365.826 8.886.700
4 IMPOZIT PROFIT 17.881.281 7.512.285 8.626.688
PROFIT NET 66.996.487 34.346.608 38.694.543

In perioada ianuarie — decembrie 2010, societatea a realizat o cifra de afaceri in suma de
339.796.438 lei, in crestere cu 7,34 % fata de cifra de afaceri realizata in anul 2009. Fata de
prevederile Bugetului de Venituri si Cheltuieli inregistram o nerealizare de 0,2 %. Veniturile
obtinute din activitatea de baza, respectiv transportul titeiului prin conducte si pe calea ferata,
au contribuit in proportie de peste 99 % la realizarea cifrei de afaceri.

La 31.12.2010 societatea a inregistrat un profit brut in suma de 47.321.231 lei, a carui structura
este compusa din:

o profit aferent activitatii de exploatare  38.434.531 lei
o profit aferent activitatii financiare 8.886.700 lei

Raportat la anii precedenti profitul brut obtinut de catre societate a inregistrat un procent de
realizare de 113 % fata de anul 2009. .
Cresterea rezultatului brut total, obtinut in anul 2010 fata de anul 2009, se datoreaza, in cea mai
mare parte cresterii veniturilor din exploatare cu 105,6 % in conditiile in care cresterea costurilor
de exploatare s-a realizat in procent de numai 101,49%.

In ceea ce priveste comparatia rezultatului brut total, obtinut in anul 2010 fata de anul 2008, se
constata o scadere la nivel de 56 % fata de profitul anului 2008. Diferenta este conjuncturala si
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se datoreaza in cea mai mare parte sumelor incasate in anul 2008 in urma finalizarii unor litigii
aflate pe rolul instantelor de judecata.

Profitul financiar prezinta o reducere in anul 2010 fata de anul 2009, datorata influentei in
volumul cheltuielilor financiare a modalitatii de stabilire a nivelului ratelor imprumutului de la
Banca Mondiala . Imprumutul este acordat in USD si la rambursare este raportat la un cos de
valute in conformitate cu prevederile Art. V, Sectiunea 5.01 din Acordul de Imprumut Subsidiar
incheiat intre Ministerul Finantelor Publice si SC Conpet SA.

Cheltuiala cu impozitul pe profit

La 31.12.2010 societatea inregistreaza un profit brut contabil in suma de 47.321.231 lei. Profitul
fiscal calculat in conformitate cu prevederile Legii nr.571/2003 privind Codul fiscal, cu
modificarile si completarile ulterioare este in suma de 60.287.980 lei. Impozitul pe profit calculat
asupra profitului fiscal este in suma de 9.646.077 lei, din care s-au dedus cheltuieli cu
sponsorizare in suma de 1.019.389 lei. Cea mai mare pondere a cheltuielilor cu sponsorizarea o
reprezinta platile efectuate in conformitate cu prevederile bugetului de venituri si cheltuieli
pentru actiunile umanitare intreprinse de societate la inundatiile din vara anului 2010. De
asemenea, a fost sponsorizat si Clubul Sportiv Conpet pentru desfasurarea activitatilor sportive.
Celelalte sponsorizari aprobate sunt de valori nesemnificative. Veniturile totale neimozabile sunt
in suma totala de 8.458.972 lei. Cea mai mare suma din continutul provizioanelor anulate o
reprezinta plata in anul 2010 a sumelor aprobate de AGOA privind participarea la profit a
salariatilor, sume provizionate in conformitate cu prevederile legale in anul 2009. Anularile de
ajustari au fost determinate de incasarea creantelor, casarea/ vanzarea activelor pentru care au

fost constituite ajustari. Cheltuielile totale nedeductibile inregistrate la 31.12.2010 sunt in suma
de 17.518.766 lei.

¢) Indicatori economico-financiari

Denumirea indicatorului Mod de calcul An 2008 An 2009 An 2010
1. Indicatorul lichiditati Active curente/ Datorii
curente curente 4,82 3,08 3.87
Capital imprumutat/ Capital
; 12,90% 6,71% 3.37%
2. Indicatorul gradului de propriu x 100 ° 0 0
indatorare Canttal ! Ganital
apital imprumutat/ Capita o o o
angajat x 100 11,42% 6.29% 3.26%
3. Viteza de rotatie a Creante comerciale / Cifra . . .
debitelor clienti de afaceri x 365 35 zile 34 zile 38 zile
4. \/iteza _de rqt_atie a _Cifra'(.je afaceri/ Active 078 ori 0.77 ori 0,84 ori
activelor imobilizate imobilizate

Indicatorul lichiditatii curente ofera garantia acoperirii datoriilor curente de catre activele curente,
care sunt de obicei lichide si pot fi usor valorificate, aproape de valoarea contabila. Valoarea
obtinuta (3,87) este peste valoarea acceptabila (2), reflectand capacitatea societatii de
acoperire a datoriilor curente (59.789.174 lei) pe seama activelor curente (231.464.714 lei).

Indicatorul gradul de indatorare exprima eficacitatea managementului riscului de credit. Cu cat
este mai mica valoarea rezultata din calculul indicatorului gradului de indatorarea, cu atat este
mai mic riscul asociat si mai putin sensibila schimbarea ratei dobanzii.

a) Valorile in continua scadere, de la 12,9% in anul 2008 la 3,37% in 2010 indica faptul
ca societatea nu se confrunta cu potentiale probleme de finantare, de lichiditate, cu influente in
onoarea angajamentelor asumate.

Capital imprumutat = credite peste 1 an = 17.921.201 lei.

Capital propriu = 531.661.587 lei
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b) Valorile in continua scadere, de la 11,42% in anul 2008 la 3,26% in 2010 indica faptul
ca societatea nu se confrunta cu potentiale probleme de finantare, de lichiditate, cu influente in
onoarea angajamentelor asumate.

Capital imprumutat = credite peste 1 an = 17.921.201 lei.

Capital angajat = capitaluri totale + datorii pe termen lung =549.582.788 lei

Viteza de rotatie a debitelor — clienti exprima eficacitatea societatii in colectarea creantelor sale
si reprezinta numarul de zile pana la data la care debitorii si-au achitat obligatiile catre societate.
Valoarea obtinuta este 38 zile (creante comerciale = 35.515.244 lei / cifra de afaceri =
339.796.438 lei * 365 zile. Evolutia indicatorului pe ultimii trei ani evidentiaza numarul relativ
constant de zile pana la data la care clientii si-au achitat obligatiile.

Viteza de rotatie a activelor imobilizate evalueaza eficacitatea utilizérii acestora prin examinarea
valorii cifrei de afaceri generate de o anumita cantitate de active imobilizate. Valoarea obtinuta:
0,84 ori - exprima eficacitatea managementului activelor imobilizate prin obtinerea unei cifre de
afaceri de 339.796.438 lei generate de active in valoare de 403.784.579 lei.
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d)

Fluxul de trezorerie

SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE LA DATA DE 31.12.2010

Denumirea elementului 2008 2009 2010
Fluxuri de trezorerie din activitati de
exploatare:
+ Incasari din prestarea de servicii 331.790.787 | 333.551.452 365.220.750
+ Alte incasari 103.583.125 37.786.233 20.405.032
- Plati catre furnizorii de bunuri si servicii 172.883.081 147.299.394 144.405.640
- Plati catre si in numele angajatilor 83.410.469 94.098.403 102.976.680
- Plati TVA 38.119.643 29.178.178 41.823.888
- Plati impozit pe profit 19.402.087 16.138.441 10.218.444
- Alte plati privind act.de exploatare 42.382.527 46.816.403 40.198.180
- A | Trezorerie neta din activitati de exploatare 79.176.105 37.806.867 46.002.950
Fluxuri de trezorerie din activitati de
investitie:
+ Incasari din activitatea de investitii 4,535 131.113 210.672
+ Incasari din cota de modernizare 49.298.357 49.808.922 52.534.503
- Plati ptr.achizit.de imob.corporale 39.129.915 60.577.448 51.680.772
- Plati privind dobanzi, comis.credite, dif.curs val. 6.277.896 5.511.741 4,955.697
- Rambursari ale unor sume imprumutate 15.252.533 16.793.881 20.293.357
B Trezorerie neta din activitati de investitie -11.357.452 | -32.943.034 -24.184.651
Fluxuri de trezorerie din activitati de
finantare:
+ Incasari din investitii financiare pe termen scurt 14.094.354 0 10.287.918
+ Incasari din alte venituri financiare 15.177.226 21.007.798 550.830
- Plati pentru achizit.de titluri de stat 5.002.618 0 0
- Plati asociati 10.434.678 36.202.032 17.481.983
C | Trezorerie neta din activitati de finantare 13.834.284 | -15.194.234 -6.643.234
Cresterea neta a trezoreriei si echivalentelor
de trezorerie=A+B+C=D2-D1 81.652.937 | -10.330.402 15.175.065
o D1 | Trezorerie si echivalente de trezorerie la 83.160.577 | 164.813.514 154.483.112
inceputul exercitiului financiar
D2 | Trezorerie si echivalente de trezorerie Ia 164.813.514 | 154.483.113 169.658.177
sfarsitul exercitiului financiar

Numerarul si echivalentele de numerar la sfarsitul exercitiului financiar includ si depozite
bancare pe termen scurt.

Parti afiliate

Societatea nu detine participatii semnificative la alte societati. Singurele titluri detinute pe
termen lung sunt la urmatoarele societati:
a) titluri de participare in valoare de 5.000 lei, reprezentand 3,33 % din capitalul
Registrului Independent Monitor, cu sediul Tn Bucuresti.
b) ftitluri de participare in valoare de 35.000 GPB, reprezentand 16,6% din capitalul
subscris la compania de dezvoltare PEOP infiintatd de societati comerciale din
Romania (Conpet, Oil Terminal), Serbia si Croatia in scopul atragerii de investitori
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pentru construirea conductei Constanta-Trieste. Compania din Croatia nu a depus
inca capitalul social subscris. Sediul societétii este in Anglia.

6. Propunerea Consiliului de Administratie

6.1 Aprobarea situatiilor financiare incheiate la 31.12.2010.
6.2  Aprobarea repartizarii profitului net aferent exercitiului financiar 2010.

Propunerea de aprobare a repartizarii profitului net :

In conformitate cu prevederile art. V din OUG nr. 55/2010, prin derogare de la prevederile art.1
alin. (1) lit. f) din Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, nr. 536 din 1
septembrie 2001, aprobata cu modificari prin Legea nr. 769/ 2001, cu modificarile si
completarile ulterioare, pentru exercitiul financiar al anului 2010, la societatile nationale,
companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si
la regiile autonome, profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit se
repartizeaza in cuantum de minimum 90% sub forma de varsaminte la bugetul de stat sau
local, in cazul regiilor autonome, ori sub forma de dividende, in conditiile legii, in cazul
societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat.

In anul 2010 Societatea a inregistrat un profit net contabil in valoare de 38.694.543 lei, pentru
care administratorii propun AGOA repartizarea acestuia in conformitate cu BVC aprobat
pentru anul 2010 prin HG 787/ 28.07.2010 si Hotararea AGOA nr. 5/ 05.10.2010, dupa cum
urmeaza:

Profit net de repartizat 38.694.543 lei
> alte rezerve (10%) 3.869.454 lei
» dividende cuvenite actionarilor (90%) 34.825.089 lei.

Presedinte al Consiliului de Administratie

B

ec. Buzatel Elena

Anexe: actul constitutiv al societatii, actualizat la data de 20.01.2011; certificate de inregistrare
mentiuni eliberate de ORC si hotarari AGA 2010; lista contractelor importante incheiate de
societate pe anul 2010.
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